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宁波市姜山中学发展报告

（2017—2019学年度）

宁波市姜山中学创办于 1944 年，学校是浙江省一级重点中学、浙江省特色

示范高中，宁波市深化课程改革基地学校，宁波市创新人才培育基地学校，教

育部《普通高中学生发展指导》课题协作学校，宁波市创客联盟学校法人单位，

全国中小学足球学校，教育部基础教育课程教材中心基础教育宁波实验区实验

学校，全国 STEM教育种子学校，浙江省劳动教育技术教育与劳动相结合项目

学校，宁波市 1122学校特色工程项目学校，宁波市美丽校园、宁波市文明校园、

宁波市 5A级平安校园。

现有 35 教学班，学生 1500 余人，教职工 147 人，专任教师 140 人，其中，

正高级教师、特级教师 1名，省级以上优秀教师 4名，宁波市名师 5名，宁波

市学科骨干教师 5名，区名师 9名，区名班主任 1名，区学科骨干 15 名，省教

坛新秀 1名，还有一批在各级教学业务比赛中获奖的优秀教师，形成了一支以

名特优骨干教师为主的教师队伍。

三年来在党的十九大精神、全国教育大会精神和习近平新时代中国特色社

会主义思想的指引下，学校工作的指导思想是“高举一面旗帜，围绕一个中心，

坚持一个理念，坚守二条底线，力争六大突破”。“高举一面旗帜”：高举习

近平新时代中国特色社会主义的伟大旗帜；“围绕一个中心”：围绕教书育人

的中心；“坚持一个理念”：坚持生命教育理念；“坚守二条底线”：学校安

全稳定底线、法律师德师风底线；“力争六大突破”：基层党建促效能提升有

新突破，学校管理体制机制有新突破，生命教育理论与实践有新的推进，学校

课程与教学改革有新突破，学校特色有新的发展，校园文化建设有新的进展。

较好地完成了三年规划设定的目标。

一、严守师德师风和安全底线，以党建促效能

牢固树立底线思维，把师德师风和学校安全、稳定作为底线，不仅定期召

开师德师风教育和学校安全稳定工作专题会议，而且作为每次教职工大会、校

务会议、部门工作会议和每位领导发言必讲的重要内容，层层签订安全稳定责

任书和师德师风责任书。学校加强学生法制教育，邀请法制专家来校开设讲座；

加强消防安全教育，组织全校学生进行消防演练；加强学生心理问题的干预，

邀请专家来校为女生作青春期心理讲座，学校心理咨询室全日开放接待 2018 学

年，学校获得宁波市学校安全稳定工作目标管理考核优秀单位称号，平安校园

晋升为 5A 级。严格落实《新时代中小学教师职业行为十项准则》要求，将《宁
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波市中小学教师师德师风负面清单》作为红线，建立师德师风长效机制。三年

中学校没有发现党员、干部和教师，违法违纪或违背师德廉洁规定。

姜山中学党委下设 4个支部，共有党员 108 名，是一个“战斗力”较强的

群体。校党委深入开展“两学一做”、“群众路线教育”，圆满完成“不忘初

心，牢记使命”主题教育活动，通过“三会一课”等多种形式很抓党员的学习

教育活动，坚持“四个自信”、强化“四个服从”，提高“四个意识”。深入

学习贯彻十九大精神，习近平总书记系列讲话精神，深刻领会习近平新时代中

国特色社会主义理论，抓好党员“学习强国”平台的学习。学校邀请鄞州区委

党校教授孙伟儿、鲍素萍，宁波工程学院教授刘广星、姚拓中等作十九大精神

辅导、中国共产党党史辅导等报告。开展学生业余党校活动，校党委书记、副

书记分别作“信仰是一面旗帜”、“高举习近平新时代中国特色社会主义旗帜”

等党课。组织全体党员赴嘉兴南湖和余姚横坎头村举行主题党日活动，不忘实

心牢记使命。积极开展党建亮显工程，做好阵地亮标识、党员亮身份、岗位亮

职责、党建亮绩效工作。加强党风廉政建设，中层及以上干部签订廉政建设责

任书，努力营造风清气正的教育环境。推进清廉学校建设，召开清廉学校推进

会，制订落实“两张清单”：“微小权力清单”和“办学行为负面清单”，我

校推进清廉学校的一些做法在市局相关会议上作典型发言。校党委 2018、2019

被宁波市委组织部评为“四星级”基层党组织。学校 2018 年荣获“宁波市美

丽校园”称号的基础上，2019 年荣获创建为“宁波市第二批文明校园”，学校

曾被评为宁波市学校德育先进集体。

三、规范办学与创新机制，完善学校治理体系

力图构建以“价值引领、文化引领、精神引领、专业引领”的现代学校制

度，构建以“教育为中心““促进学生生命”的教育体系。

以学校章程为母体，不断完善学校的各项规章制度，修改完善《姜山中学

教职工绩效考核方案》、《姜山中学教职工聘用方案》、《姜山中学教职工年

度考核方案》、《姜山中学内控制度手册》、《姜山中学课程方案》、《姜山

中学教学常规管理》、《姜山中学重大事项议事规则》，新制订《姜山中学教

师职称评聘方案》、《姜山中学工科班实施方案》、《姜山中学加强劳动教育

方案》等一批文件，形成了以章程为核心的层次清晰、内容规范的制度体系。

开足开齐国家课程，开好“音体美”、“思想政治”课程，加强劳动教育，按

规定控制“并开科目”和周活动总量，按规定开设“知识拓展类、兴趣特长类、

职业技能类、综合实践类”四大类选修课程，按规定征订教材、教学用书和教

辅资料，节假日不违规补课，规范办学尽到自己的责任。

强化中层干部、教研组长、备课组长、班主任队伍和名优骨干教师队伍建
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设，搭建多元平台，建立选拔培养机制，“生命教育中心”、“学生发展指导

中心”、“技术教育中心”等，探索中心制、年段责制、项目化管理等扁平化

管理模式，加快后勤社会化服务、设施设备维保专业化服务的步伐。通过教代

会、教职工大会制度和民主评议，实施民主管理，深化现代学校制度建设，提

高学校治理能力。

三、实践社会主义核心价值观，探索德育途径

学校把“立德树人”作为教育的根本任务，在“生命教育”理论指导下,

通过体验式生命教育课程、体验式生命教育活动，学生发展指导，生涯规划、

生涯体验和学科渗透等途径，实践社会主义核心价值观教育。让学生品味“知

行合一”的“德育大餐”，培养具有家国情怀和国际视野的公民。发挥重要仪

式的教育功能，传承优秀文化。在系列活动中体验生命成长，各年段每年分别

开展素质拓展、追寻红色历程、重温长征路、博物馆探秘等活动，如，2019年

“励志高三，钱湖拉练”活动、高二奉化野营拓展活动、高一四明山重走红色

之路活动等生命教育为主题的系列活动。团委组织业余党校学员赴明州医院志

愿者活动并参加基础生命支持学习班，获得“基础生命支持（BLS）”培训合格

证书。学校每年举行体育节、艺术节、科技节、读书节、十佳歌手评选等活动。

将学生的品德表现、生活技能、学业水平、实践能力、艺术素养、体育健康、

劳动技能等纳入综合素质评价，以综合素养评价促进学生的发展。面对今年突

如其来的新冠肺炎疫情，制订十余项应对的方案和制度，发动全体师生员工，

细化各个环节，做好个人防护和健康管理，严防死守，开展线上课堂，强化生

命教育，打赢疫情防控阻击战。学校的一些制度和做法受到教育局领导和兄弟

学校的肯定，并在相关会议上作典型发言。中国教育报曾以“让学生品味知行

合一的德育大餐”为题，对姜山中学的生命教育进行报道。

四、完善学校顶层设计，构建课程与教学体系

以生命教育理论作为学校课程建设与特色发展的理论基础，认为教育即生

命成长，促进生命成长是教育的根本目标，使生命和谐的发展是教育的终极归

宿。办应用型学术高中，培养具有生命自觉的应用型创新人才。

持续开展生命教育的研究和实践（生命教育 1.0 到 3.0），从体验式生命教育活

动作为学校德育工作的重要途径；将生命教育理念融入课程体系，发展生命教

育特色；到开展“基于儿童立场的教育组织方式变革，基于脑科学的生命课堂

深化，基于核心素养与生命教育高度整合，基于智能技术与教育教学深度融合，

基于生命成长的幸福教育体系构建”。

构建“德性养成、智性发展、灵性培育——三性共融，生命发展”的课程

体系，以自然生命和社会生命为长方体的底，精神生命为长方体的高；以德性



4

养成、智性发展和灵性培育为三维坐标；在基础性课程中培养学生共同的学力，

打下扎实的基础；在发展性课程中培养学生的个性特长。将国家必修课程、选

修课程和校本课程融合在三性课程体系中，并将国家必修课程作为基础性课程，

将“四大类选修课程”作为发展性课。开发开设特色课程群①生命教育课程群

（SLPC 课程群）；②学生发展指导课程群（生涯规划课程群）；③健康与审美

课程群（ASPH 课程群）；④科技创新课程群（STEM 课程群））。开办新工科创

新实验班，开展项目化的 STEM 课程教育。以生命课堂为载体，推进课堂教学改

革。我们根据生命教育理论，提出“生命课堂”的概念和基本框架，并开展课

堂教学的实践。提出生命课堂具有“六性”：人文性、生态性、多元性、开放

性、生成性、思维性。生命课堂的教学结构强调生命的主体地位，体现“以生

定学，以学定教”理念，在教学环节上，要求体现一些共性的“要素”，如：

“启发、引导、自主、合作、探究、讨论、展示、评价、反思、分享”等。培

育“五位一体”的生命教育特色，（1）体验式生命教育；（2）导师式发展指

导；（3）普及式健康审美；（4）实践式科技教育；（5）多元化生命课堂；（6）

校本化课程体系。学校生命教育教育办学特色受到专家、教育行政部门领导和

同行的肯定。三年来，高考质量稳定在高位，名列同类学校前茅，一段率稳定

在 45%左右（包括体艺）、二段率稳定在 95%以上，有 10 多位同学被高水平大

学录取，有 40 多位同学被音乐学院、美院、传媒大学、体院、飞行学院等录取。

有近 200 多名学生在科技类竞赛中获奖；有 240 多名学生人文类比赛中获奖；

校美术社团在大市美术比赛中，有 13 人次获奖，其中书法和摄影获得一等奖 1

人；校足球队荣获省足球超级联赛季军、市联赛冠军，校男子篮球队荣获直属

亚军；在大市第十六、十七届艺术节中舞蹈队、合唱队分获团体二等奖。学生

发展呈现多元化趋势。

五、树立教师第一理念，促进教师专业化发展

教育工作不仅是教师的职业，更应该是一个专业和一份事业，教师通过专

业研修和实践，提高业务水平和教育境界。我校是教育部课程与教材发展中心

基础教育改革宁波实验区的实验学校，学校以“构建适性课程体系，促进学生

生命成长”为整体性课题，引领课程与教学改革，开展课程与教学研究与实践

重视教研组和备课组建设，以开展每月 1次的主题教研活动和每周 1次的集体

备课活动为基本要求，通过承办各级教研活动提高学科的影响力，通过教研组

考评、教育视导等活动促进教研组备课组建设。课题《构建适性教育，促进生
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命发展》，2019 年 4 月通过专家答辩，被评为优秀级课题成果。

以“浓厚学术氛围、促进专业发展”为宗旨，搭建多元化校本研修平台，

学校积极鼓励教师参加大学、教研机构等举办的学分培训。学校与华中师大、

清华大学、宁波大学、浙大宁波理工等合作开展主题化校本培训，2018 年暑期

在武汉华中师范大学组织“教师综合素养提升研修班”全员培训、2019 年 4 月

举行 “高中教师项目化学习（STEM 课程）能力提升”、2019 年暑期组织全体

教师分二期到清华大学开展“教师综合素质与创新能力提升培训”。学校支持

学科承办各级各类教研活动，让教师在各类舞台亮相发表教育主张。学校每年

开展教师专业阅读活动，并要求结合教学实际写出读书体会，2017 年钟启泉《课

堂研究》、2018 年三川玲.白滔滔《通往幸福的教育》、2019 余文森《核心素

养导向的课堂教学》，并对读后感进行评比。校刊《堇南之风》是宁波市优秀

校刊，蒲公英教育智库《新校长》杂志主编给予了高度肯定。

三年来，教师共有近 180 多人次在省、市各类业务比赛中获奖，发表或获

奖论文 120 篇，多项课题在省市获奖。罗展宏、励玲、郁雪琳等三位老师获市

级学科骨干称号，吴华锋老师获宁波市直属学科骨干称号；周纪良、张光成获

第 043 批次宁波市拔尖人才称号，边宝玲老师入选“宁波市领军拔尖人才培养

工程”第三层次人选。学校荣获宁波市教科研先进集体（2014—2018）。

六、增进教育交流深化文明校园提升学校品牌

我校是一所具有 76 年办学历史的学校，建筑设施落后，教育资源不足，学

校积极争取上级支持，启动校园改造和资源建设行动。三年来，完成食堂改造

工程、图书艺术楼改造（一期）工程、校园文化建设（一期）工程；建成一批

特色教育资源。学校以“创新、协调、绿色、开放、共享”五大发展理念为引

领，积极构建良好的内部教育生态，优化外部教育环境，加强学校品牌的宣传

与输出。开展中外合作促进多元文化的融合，近几年先后与香港圣母无玷圣心

书院、英国诺丁汉 Bramcote学校、美国佛罗里达中学、加拿大素里市玛格丽特

公主中学签署友好合作协议；与华东师范大学基础教育与课程研究所、宁波大

学等省内外高校建立教学和教师培训协作关系，学校成为郑州大学、西安电子

科技大学等十余所大学的优秀生源基地。开展联盟合作和扶贫结对输出品牌张

剑斌、周纪良、俞素琴、屠晓露等教师赴西藏、贵州支教；学校并与贵州省凯

里实验高级中学结对帮扶。学校成立第二届家校理事会，构建学校、社会、家

庭“三位一体”教育网络，学校积极开展校友互动活动，接待 82 届校友“风云

四号”卫星总设计师董瑶海、48 届校友中科院院士石钟慈访问母校并开设讲座。


